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Sanction pecuniaire : employeur,
un rappel a Uordre s'impose!
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Les sanctions pécuniaires a
I'encontre d'un salarié sont
interdites en droit francais (art. L
1331-2 du code du travail). La
chambre sociale de la Cour de
cassation vient illustrer par un arrét
du 20 mars 2024 (Cass. soc., 20-3-
24, n°22-20569) ce qui peut étre
constitutif d'une telle sanction.

Les faits sont les suivants : une

partie du personnel appartenant a

une catégorie déterminée doit suivre une formation afin de conserver sa qualification
et ses compétences. Certains des salariés concernés, sont arrivés a la formation avec
du retard, et pour d'autres ils n'étaient pas en possession de documents a jour.

L'employeur refuse a ces salariés de suivre la formation, et leur retient une journée
de salaire.

Des syndicats présents dans |'entreprise décident alors d'attaquer I'employeur pour
obtenir des dommages-intéréts en alléguant de I'atteinte portée a I'intérét collectif de
la profession en raison des sanctions pécuniaires infligées aux salariés concernés.

En appel, I'employeur est condamné a payer aux syndicats demandeurs, des
dommages-intéréts. Les juges du fond estiment que I'employeur ne démontre pas en
quoi le retard imputé aux salariés, ainsi que leur absence de documents a jour, les
empéchent objectivement de suivre la formation. Les juges releévent que la retenue
opérée sur le salaire ayant excédé la durée d'absence des salariés, I'employeur leur a
infligé une sanction pécuniaire prohibée.

L'employeur forme un pourvoi en cassation.

A I'appui du pourvoi, il argue que les salariés n‘avaient pas exécuté leur prestation
conformément aux directives données par lui, ceux-ci ne pouvaient donc prétendre au
versement de leur salaire pour la journée litigieuse, et que par ailleurs la retenue
opérée ne s'analyse pas en une sanction pécuniaire interdite.



La Cour de cassation donne raison aux juges du fond, et déboute ainsi 'employeur.
Elle énonce « que si une retenue opérée par un employeur sur le salaire en raison de
I'absence du salarié et a proportion de la durée de celle-ci ne constitue pas une
sanction disciplinaire, le fait pour un employeur d‘opérer, sur le salaire de ses agents,
une retenue motivée par I'exécution défectueuse de leurs obligations ou excédant la
durée d'absence imputable au salarié, constitue une sanction pécuniaire interdite ».

La réponse de la Cour n‘appelle pas spécialement a un commentaire. La regle est
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excédant la durée d'absence d'un salarié s'analyse en une sanction pécuniaire
prohibée.

La solution est classique, la Cour avait déja tenu la méme position dans un arrét du

7 février 2008 (Cass. soc., 7-2-08, n°06-45208) dans lequel elle énoncait que le fait

pour un employeur de reprocher a un salarié de ne pas avoir effectué son travail, ne
peut justifier une retenue sur salaire.

Dans un autre arrét du 20 octobre 2010 (Cass. soc., 20-10-10, n°09-42896), la Haute
juridiction affirme que I'exécution défectueuse ne peut justifier une retenue sur
salaire. Cette fois-ci, I'employeur avait retenu une somme d’argent sur la
rémunération fixe d’un salarié VRP au motif que ce dernier n’avait pas réalisé un
chiffre d'affaires suffisant. Ici encore, I'employeur a été condamné.

Autre apport de lI'arrét commenté dans ce focus, la Cour de cassation rappelle encore
une fois qu’un syndicat ne peut agir en justice pour demander la régularisation des
situations individuelles. L'invocation de l'intérét collectif de la profession est un
argument inopérant. L'action en rappel des salaires des salariés concernés en
I'espéce, ne pouvaient donc étre intentée que par eux-seuls.

L'arrét de la cour d’appel est cassé sur ce point, celle-ci ayant fait droit a la demande
des syndicats tendant a régulariser la situation des salariés concernés.

On retiendra de cet arrét, que le pouvoir de direction d’'un employeur connait des
limites dont il est fondamental de rappeler |'existence.
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Belgique : pour la hausse
des salaires, la greve

Plusieurs syndicats, dont la FGTB,_ont
appelé a la greve le 9 novembre pour
un blocage des prix de I'énergie et
pour la révision d’une loi qui rend tres
difficiles les négociations collectives sur
les salaires.
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Accord de salaires minima

dans la branche des
Services de l'Automobile

A la demande de notre Fédération FO
Métaux,_un point de négociation sur
les salaires mini dans la branche des
services de I'automobile a été ajouté a
I'ordre du jour de la séance mensuelle
de négociation qui s'est tenue le

9 février 2023.
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N’étant plus a une incohérence pres, le
gouvernement,_toujours sourd au rejet
massif de la réforme des retraites,
prétend maintenant,_pour faire
diversion,_consulter la population sur
I'usage des deniers publics.
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